Inspiration

é SERIE SEMINARBAUSTEINE

Mit Kalkiil zum Ziel
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Das Bild des Bogenschiit-
zen soll Lernende durch
das Seminar begleiten.

Lernziele im Seminar darf nicht nur der Trainer formulieren:
Die Teilnehmer miissen fiir sich selbst festlegen, was sie

erreichen wollen. Nur durch Eigeninitiative wird die Weiterbil-

dung zum langfristigen Erfolg - und den kénnen Trainer durch

einfache Tools anstofien.

»Sobald der Geist auf ein Ziel gerichtet ist,
kommt ihm vieles entgegen.“ Johann Wolfgang
von Goethe kénnte diese Weisheit auch fiir die
Weiterbildung geschrieben haben: Teilnehmer,
die ihr Lernziel fest im Blick haben, lernen we-
sentlich schneller und nachhaltiger, wie zuletzt
erneut die Mega-Bildungsstudie von John Hattie
bestitigte (s. Training aktuell 7/13, S. 12 ff). Auch
Trainer sollten sich diese Erkenntnis zunutze
machen und ihre Teilnehmer zu regelmdfiigen
Standortbestimmungen anhalten.
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Im Verlauf eines Trainings gibt es
mehrere Moglichkeiten, die Teilneh-
mer bei der eigenen Definition eines
Lernziels und bei der Verfolgung des-
selben zu unterstiitzen. Im Folgenden
wird eine Reihe von Tools vorgestellt,
die sowohl einzeln als auch in der Kom-
bination eingesetzt werden kénnen.

Sehr gut geeignet fiir den Einstieg ist
die Metapher des Bogenschieflens. Hier
leitet der Trainer an: »Liebe Seminar-
teilnehmer, am meisten Nutzen ziehen
Sie aus unserem Seminar, wenn Sie
sich ein persénliches oder fachliches
Ziel setzen, das Sie mit der Weiterbil-
dung erreichen mochten. Nehmen Sie
sich bitte in Ruhe die Zeit, sich zu tiber-
legen, was das sein kénnte.”

Das ideale Wunschziel

Wenn die Teilnehmer ratlos tiber der
Formulierung eines Wunschziels grii-
beln, helfen meist vier Hinweise. Ers-
tens: Das Wunschziel sollte konkret
formuliert werden. Es bringt beispiels-
weise wenig, wenn sich ein Teilneh-
mer vornimmt, souverdner in seinen
Beratungen zu werden. Besser ist es,
konkret zu tiberlegen, in welchen Situ-
ationen auf welche Art und Weise er
souverdner sein mochte.

Zweitens: Ziele sollten positiv for-
muliert werden. Also nicht das for-
mulieren, was nicht mehr sein soll,
sondern das, was erreicht werden soll.
Drittens: Obwohl der Begriff ,Wunsch-
ziel“ das »Wiinschen“ beinhaltet, soll-
ten sich die Teilnehmer etwas vor-
nehmen, von dem sie iiberzeugt sind,
dass sie es mit Anstrengung ihrerseits
erreichen koénnen. Und viertens: ei-




nen Zeitrahmen festhalten.
Also notieren, bis wann die
persénliche Verdnderung
stattgefunden haben soll.

Wohin fliegt mein Pfeil?

Wenn das Wunschziel
formuliert ist, geht es an die
visuelle Gestaltung: Auf ein
Blatt wird eine Zielscheibe
gezeichnet und in diese das
Ziel notiert. Nun wird der
Weg zum Ziel beschrieben,
ndmlich die Flugbahn des
Pfeils. Der Trainer erklirt:
»Beim Bogenschieflen kann
man nur erfolgreich sein,
wenn man sich konzen-
triert und sich fest auf sein
Ziel fokussiert. Zeichnen
Sie bitte den Flugverlauf
Thres Pfeils von jetzt (Ab-
schuss) bis zum Ziel (ins
Schwarze treffen) auf.

Markieren Sie bitte deut-
lich, wo sich Ihr Pfeil ak-
tuell befindet, was Sie
denken, wie viel Meter
Sie auf Threm Zielweg
schon zuriickgelegt haben.
Schreiben Sie die Prozent-
zahl daneben, also bei-
spielsweise 60 Prozent,
wenn Sie vermuten, dass
Sie sich Threm Ziel schon
aus einer guten Distanz he-
ran anndhern. Null Prozent,
wenn Sie glauben, dass Sie
IThren Weg von Anfang an
neu gehen miissen. Mar-
kieren Sie, welcher nédchste

Schritt Sie Threm Ziel niher bringen
konnte, also Thren Pfeil ins Schwarze
befoérdert.”

Nachdem die Aufzeichnung des
Ziels erfolgt und die Dokumentation
der Ziellaufbahn erfolgt ist, soll jeder
Teilnehmer im Plenum kurz vorstel-
len, welches Ziel er anvisiert hat und
was er denkt, wo er aktuell auf sei-
nem Weg steht. Im weiteren Verlauf
des Seminars erfolgt regelméfig eine
Uberpriifung und Dokumentation der
»Flugkurve®.

Eine hilfreiche Erginzung fiir das
Tool »Bogenschieflen“ kann der »Nach-
haltigkeits-Bestseller” sein. Hier hal-
ten die Teilnehmer in einem Trans-
ferbuch parallel zum Seminar ihre
personlichen »Bestseller”, sprich ihre
wichtigsten Erkenntnisse, fest und
dokumentieren Lernprozess und Um-
setzung. Die schriftliche Fixierung
und fortlaufende Dokumentation der
personlichen Erkenntnisse und der
weiteren geplanten Schritte sind wich-
tig fiir den Lernerfolg. Schlieflich ver-
hindern sie, dass Lernprozesse nur in
Gedanken vollzogen und in Reflexi-
onsrunden kurz thematisiert werden,
dann jedoch wieder in Vergessenheit
geraten.

Die personlichen Lern-Bestseller

Als Vorlage fiir den »Nachhaltigkeits-
Bestseller” eignen sich leere Biicher,
Hefte, Mappen, gebundene oder ge-
heftete Blattsammlungen. Je wertiger
die Vorlage, desto héufiger nutzen die
Teilnehmer ihr Lernbuch auch nach
der Weiterbildung. Der Nachhaltig-
keits-Bestseller kann im Workshop
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an verschiedenen Stellen zum Einsatz kommen:
Die Teilnehmer konnen darin zu Beginn Ziel und
Pline festhalten, Themen notieren, mit denen sie
persoénlich unzufrieden sind und die sie indern
mochten, Workshop-Inhalte mitschreiben oder
Ubungen und Theorie-Inputs fiir sich reflektie-
ren (mogliche Reflexionsfragen s. Kasten unten).

Der Nachhaltigkeits-Bestseller kann auch zu ei-
nem reinen »Transfer-Buch” umgestaltet werden.

>

Gute Reflexionsfragen

» Was hat mich heute/gerade besonders beein-
druckt?

> Welches Ereignis oder Erlebnis fallt mir spon-
tan ein, wenn ich den heutigen Tag/die eben
erlebte Ubung Revue passieren lasse? War-
um?

»> Was lief bei mir richtig gut?

> Womit war ich noch nicht zufrieden?

>» Wenn ich die Situation noch einmal erleben
konnte: Was wiirde ich anders machen? Wie
wiirde ich mich anstattdessen verhalten?

»> Was habe ich heute/gerade iiber mich erfah-
ren? Was ist mir heute/soeben besonders
tiber mich selbst klar geworden bzw. in Erin-

nerung gerufen worden?

» Welches Fazit ziehe ich fiir mich?

»> Was habeich (kennen)gelernt, das mir in mei-
nem Berufsalltag niitzlich sein kann?

» Was nehmen ich mir konkret vor?
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Dann wird er erst am Ende des Work-
shops in das Seminar integriert. Die
Teilnehmer halten abschliefend ihre
wichtigsten Erkenntnisse und ihre
Umsetzungsvorhaben darin fest. Die
Fortschritte in der Umsetzung kénnen
im Anschluss, fortlaufend dokumen-
tiert werden, bis das persénliche Wei-
terbildungsziel erreicht ist.

Wichtig ist: Den Teilnehmern sollte
bewusst sein, dass sie das Buch auch
nach der Weiterbildung nutzen sollen
und sich entsprechend Miithe mit der
Gestaltung geben. Manche schreiben,
andere arbeiten mit Skizzen, Bildern
oder Modellen. Je mehr Vielfalt, umso
besser: Das Ziel ist schliellich ein in-
dividueller Wegbegleiter.

Lernberatung vom guten Freund

Manchmal fillt es den Teilnehmern
schwer, fiir sich selbst herauszuarbei-
ten, wo sie stehen und wo ihre Lern-
bediirfnisse sind. In diesem Fall bie-
tet sich die Ubung mit dem »guten
Freund“ an. Hier sucht sich jeder Teil-
nehmer einen Lernpartner fiir den ge-
meinsamen Lernprozess, fiir einen in-
tensiven und offenen Austausch sowie
Unterstiitzung bei der Umsetzung der
gelernten Inhalte nach dem Seminar.

Der »gute Freund“ kann wie folgt an-
moderiert werden: »~Um Ihnen, liebe
Teilnehmer, die Arbeit ein wenig zu
erleichtern und Thnen Unterstiitzung
fiir Ihren persoénlichen Lernweg an die
Hand zu geben, diirfen und sollen Sie
sich unter Thren Kollegen einen ,gu-
ten Freund‘ heraussuchen, der vieles
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mit Thnen gemeinsam bestreiten wird.
Der ,gute Freund’ ist Thr persoénlicher
Lernpartner, Sie bilden ein Lernteam
und haben die Aufgabe, sich gegen-
seitig so weit wie moglich dabei zu
unterstiitzen, dass Ihnen beiden die
Weiterbildung langfristig etwas bringt.
Das beginnt gleich nachdem Sie zusam-
mengefunden haben. Sprechen Sie mit-
einander, tauschen Sie sich tiber Ihre
Erfahrungen aus, geben Sie sich gegen-
seitig offenes Feedback, sprechen Sie
Verinderungen an, kliren Sie gemein-
sam Herausforderungen und Probleme
- und unterstiitzen Sie sich auch in der
Zeit nach unserem Workshop, um Ihre
personlichen Lernziele tatsichlich zu
erreichen. Und fast hitte ich es verges-
sen: Sie sollen auch eine gute Zeit mit-
einander haben, viel lachen und sich
gegenseitig inspirieren.”

Der »gute Freund“ kann im weiteren
Verlauf des Seminars immer wieder
eingesetzt werden. Einerseits kdnnen
Trainer auf die Eigendynamik der Me-
thode setzen. Hier reicht es oft aus,
den guten Freund immer mal wieder
anzusprechen und an die gegenseitige
Unterstiitzung und die offenen Worte
zu erinnern. Duos, die gut zusammen-
passen und sich sympathisch sind, ar-
beiten dann von sich aus eng zusam-
men und tauschen sich immer wieder
aus. Andererseits sollten Trainer den
»guten Freund“ auch immer wieder
fest ins Seminar integrieren, etwa um
nach Eigenreflexionen mit dem Lern-
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» Der vorliegende Text ist der
zweite einer dreiteiligen Serie iiber
Nachhaltigkeits-Tools fiir Trainer.
Im dritten Teil der Serie werden
Tools vorgestellt, die im Anschluss
an das Training eingesetzt werden
kénnen. Der erste Serientext steht
TA-Abonnenten kostenlos zur Ver-
fiigung unter bit.ly/195PY39

»> Die vorgesteliten Tools stammen
aus dem Buch von Evelyne Keller:
Nachhaltigkeit in Training und
Beratung. Konzept und Methoden.
managerSeminare, Bonn 2013,
49,90 Euro. Sonderpreis fiir TA-
Abonnenten: 39,90 Euro. Bestell-
adresse: bit.ly/16kFMBz

partner iiber die Erfahrungen zu dis-
kutieren, um sich gegenseitig bei der
Formulierung von Lernzielen oder
Eintrigen in den Nachhaltigkeits-
Bestseller zu helfen oder um Umset-
zungshindernisse gemeinsam zu be-
sprechen.

Damit die Methode gut funktio-
niert, sollten die Teilnehmer Zeit be-
kommen, sich etwas besser kennenzu-
lernen, bevor sie den »guten Freund”
suchen.

In der Praxis hat es sich bewdhrt, die
Ubung anzukiindigen und dann einen
halben Tag zu warten, bis sich jeder
gedanklich mit eventuellen Partnern
auseinandergesetzt hat. Das Warten
lohnt sich: Je besser die Lernpartner
zusammenpassen, desto erfolgreicher
der Lernprozess. Und ein konstrukti-
ver, offener Austausch der Lernpartner
kann manchmal weit mehr bewirken
als ein guter Theorie-Input.
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